HRS4R: Akcny plan

Cislo pripadu: 20185K336383
Nazov organizacie: Slovenska akadémia vied

Kontaktné udaje organizacie: Stefanikova 49, 814 38 Bratislava, Slovenska republika

DATUM PODANIA: 5.9.2019

1. INFORMACIE O ORGANIZACII

Prosim, uvedte vybrané ukazovatele o vasej organizdcii. Ukazovatele oznacené * st povinné.

ZAMESTNANCI A STUDENTI FTE

Celkovy pocet vyskumnikov = zamestnanci, drZitelia Stipendii, PhD. studenti 1523
zapojeni do vyskumu na plny alebo Ciastocny uvézok

Z nich zahranicni (tzn. cudzi statni prislusnici) 152
Z nich externe financovani (tzn. pre ktorych je organizdcia hostitelskou 57
organizdciou)

Z nich Zeny 857

Z nich stuperi R3 alebo R4 = vyskumnici s vysokou mierou samostatnosti, vdcsinou 508
drzitelia statusu “hlavny/zodpovedny riesitel” alebo profesori

Z nich stupen R2 = vo vdcSine organizdcii zodpovedad postdoktorandskej trovni 534

Z nich stuperi R = vo vdcSine organizdcii zodpovedd doktorandskej trovni 481

Celkovy pocet studentov (ak relevantné)

Celkovy pocet zamestnancov (vrdtane manaZmentu, admistrativnych pracovnikov, | 2624
pedagogickych a vedeckych pracovnikov)

FINANCOVANIE VYSKUMU (ukazovatele pre posledny fiskdlny rok) | €

Celkovy ro¢ny rozpocet organizdcie

Financné prostriedky zo stdtneho rozpoctu na rok (urcené na vyskum)

Sutazné financné prostriedky zo statnych zdrojov na rok (urcené na vyskum,
ziskané v sutazi s inymi subjektmi — vrétane financovania z EU)

Financné prostriedky zo sikromnych zdrojov (urc¢ené na vyskum)

PROFIL ORGANIZACIE (velmi krdtky popis vasej organizdcie, max. 100 slov)

Slovenska akadémia vied (SAV) je veduca vyskum-realizujlica organizacia na Slovensku. Je zakladatelom 45
vedeckych organizacii, ktoré vykonavaju vyskum v ramci Sirokého spektra vedeckych oblasti — od fyzikalnych,
technickych vied, vied o Zivej prirode a lekarskych vied aZ po spoloc¢enské a humanitné vedy. SAV je jednym z
kld€ovych hracov v prioritizacii vedy a vykumu a pravidelne vykondava hodnotenie a analyzu vykonnosti vo
vyskume. Zastupcovia SAV participuju ako poradcovia Statnych organov, ako ¢lenovia Rady pre vedu,
techniku a inovacie a tiez inych orgdnoch zapojenych v rdmci deciznej sféry.




2. SILNE A SLABE STRANKY SUCASNYCH POSTUPOV

Prosim, uvedte kratky prehlad o vasej organizacii v zmysle silnych a slabych stranok sucasnej praxe

v rdmci Styroch hlavnych tematickych oblasti Charty a Kédexu (max. 800 slov v kazdej ¢asti).

Tematicka oblast
Charty a Kédexu

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesiondlne
aspekty

Silné stranky

Sloboda vyskumu je reSpektovana vo vysokej miere, vyskumné témy su
najéastejsie dané pripravovanymi a implementovanymi projektmi.
Etické aspekty zastreSuje SAV, ktora aj prijala Eticky kodex s platnostou
pre celt akadémiu. Jednotlivé organizacie maju relativne velkd volnost
v nastavovani si vlastnych procesov. Po evaludcii v SAV realizovanej

v roku 2016 jednotlivé organizacie pripravili svoje strategické a akéné
plany, v ktorych identifikovali svoje slabé a silné stranky a na najblizie
obdobie definovali strategické oblasti svojho vyskumu. Jednotlivé
organizacie a ich zamestnanci dodrZiavaju etické postupy a zasady
vedeckej prace a zodpovedne pristupuju k publikovaniu vysledkov
vyskumu a s tym suvisiacim otdzkami spoluautorstva, plagiatorstva

a ochrany dusevného vlastnictva. Zamestnanci sa v rdmci svojej ¢innosti
aktivne venuju popularizaénym aktivitdm a informovaniu verejnosti. Vo
vacsine pripadov maju organizdcie implementované komplexné
systémy hodnotenia zamestnancov.

Slabé stranky

Postupy v ramci organizacii nie su zjednotené, je nedostatocné zdielanie
dobrej praxe. Chybaju viaceré dokumenty v anglickom jazyku, ¢o zniZuje
otvorenost organizacii voci zahrani¢nym pracovnikom. Nedostatocné
navody a Skolenia v predmetnych oblastiach. Koncept ¢innosti

s priamym a aktivnym zapojenim verejnosti nie je dostato¢ne
rozpracovany. Chybaju Standardy pre bezpeéné zdlohovanie dat. Nie je
formalizovany postup na podavanie podnetov suvisiacich s etickymi
otazkami a ich rieSenie.

Nabor a vyber

Silné stranky

Uchadzadi su v drvivej vacsine vyberani na zdklade osobného pohovoru
s vyberovou komisiou. Uchddzaci su posudzovani komplexne, prestavky
v kariére nie su posudzované v neprospech uchadzaca. Hodnota
mobility je uzndvana a rézne typy mobilit s hodnotené kladne,

v kontexte ostatnych kvalifikaénych predpokladov. Princip sluzobného
veku je plne reSpektovany. Prijati uchadzaci absolvuju potrebné
skolenia.




Slabé stranky

Postupy tykajuce sa ndboru a vyberu uchadzacov nie su formalizované
podla zdsad Otvoreného, transparentného a spravodlivého naboru
(OTS-N). Clenovia vyberovych komisii nie st v uvedenych zdsadach
Skoleni. Inzerovanie na EURAXESS, prip. inych portéloch je vyuZivané
v malej miere. Kritéria vyberu pre jednotlivé pozicie nie su definované.
Kariérne plany a moznosti kariérneho rozvoja nie su zverejfiované.
Pozicia post-doktoranda nie je formalne zakotvena.

Pracovné podmienky
a socidlne zabezpecenie

Silné stranky

Pracovné podmienky su v sulade s platnou slovenskou legislativou.
Vyskumni pracovnici st uznani za odbornikov a je s nimi zaobchadzané
zodpovedajucim spésobom. Infrastruktura a pristrojové vybavenie
organizacii je na vysokej Urovni. Organizacie vychadzaju v ustrety pri
zosuladovani kariéry a rodiny. Vo vSeobecnosti je rovnovdha pohlavi
medzi zamestnancami. Organizacie uznavaju a podporuju mobilitu
zamestnancov. Prava duSevného vlastnictva su reSpektované,
spoluautorstvo je vnimané pozitivhe. Mnohi zamestnanci sa podielaju
na pedagogickom procese na VS. Zamestnanci maji moznosti
zUcCastrovat sa rozhodovacich procesov.

Slabé stranky

Mnohé predpisy a dokumenty su len v slovenskom jazyku, zahranicni
pracovnici sa s nimi mdzu len obtazne oboznamit. Taktiez aj
komunikacia s administrativnymi a technickymi pracovnikmi je ¢asto
obmedzovana len na slovensky jazyk. Zasttpenie pohlavi

v rozhodovacich orgdnoch a manaZmente je nevyrovnané, v neprospech
Zien. Stratégia rozvoja kariéry a stratégia podpory a zohladrovania
mobilit absentuju. Chybaju interné predpisy tykajuce sa prav dusevného
vlastnictva. Postupy v pripade staznosti, podnetov a odvolani nie su
formalizované.

Skolenia a rozvoj

Silné stranky

Zamestnanci maju priestor na profesionalny rozvoj a vzdelavanie.
Timy/oddelenia sa pravidelne stretavaju, dochadza k informovaniu
o postupe prac, vysledkoch, pracovnici ziskavaju spatnu vazbu.
Doktorandi sa mozu obracat na svojho skolitela, prip. vedeckého
tajomnika organizacie. Doktorandom su pridefovani kvalifikovani
Skolitelia. Zamestnanci su podporovani v individualnej odbornej
priprave.

Slabé stranky
Postupy nie su formalizované. Chyba zavedena schéma mentoringu, ako
aj manazérske skolenia pre (veducich) zamestnancov.




3. KrROKY

Akény plan a stratégia HRS4R musia byt zverejnené na v ramci jednoducho dostupnej ¢asti webovej
stranky organizacie.

Prosim, uvedte link na ¢ast webstrdnky organizécie, ktord je venovand HR stratégii:

*URL: https://www.sav.sk/?lang=sk&doc=activity-hrs4r

Prosim, uvedte zoznam navrhovanych krokov, ktoré vasa organizacia zrealizuje v ramci HRS4R

stratégie s cielom adresovat slabé alebo silné stranky zistené v analyze medzier (GAP Analysis):

C. | Navrhované kroky GAP principy Termin | Zodpovedny | Indikdtory / Ciele
orgdn
1 | Preloit Eticky kédex SAV | (2) Etické principy | Q32019 | OVV U SAV 11.1 Publikovany preloZeny Eticky kddex
do anglictiny a zverejnit SAV
ho na webstranke SAV
C1.1 Informovat vedcov
2 | Cyklus $koleni o etickych | (2) Etické principy | Q4 2019 | OVV U SAV, 12.1 Skolenie o etickych otazkach
otazkach a dalej PSAV, Eticka
komisia SAV C2.1 informovat vedcov o etickych
otazkach
3 Podpora vytvorenia (2) Etické principy | Od Q3 ovv U SAv, 13.1 Vytvorenie etickych komisii
etickych komisii 2019 Eticka komisia
v jednotlivych SAV, C3.1 moznost vedcov riesit etické otazky
organizaciach organizacie priamo v organizacii
4 | Podpora prijatia (2) Etické principy | Q32019 | OVV U SAV, 14.1 Prijatie internych predpisov
internych predpisov Etickd komisia
ohladom etickych otdzok SAV, C4.1 informovat vedcov a pravidla pre
organizacie organizacie
5 | Formalizovat postup na (2) Etické otazky Q12020 | USAV, Etickd | 15.1 Jasné postupy na podavanie
podavanie podnetov komisia SAV podnetov
ohladom etickych otazok
aich prip. porusenia C5.1 zjednodusit a ozrejmit postup pri
rieSeni etickych otazok
6 | Priprava uvitacieho (3) Profesionalna Q32020 | USAV 16.1 Publikovana slovenska verzia balicka
informacného balicka zodpovednost Q4 2020 16.2 Publikovana anglicka verzia balicka
a jeho preklad do (12) Nabor a dalej 16.3 pravidelnd aktualizacia balitka
ol
C6.1 novi zamestnanci ziskaju potrebné
informacie
C6.2 existujuci zamestnanci informovani
o0 balitku a tieZ mozZnost jeho vyuZivania
7 | Analyza moZnosti (5) Profesiondlna Q22020 | USAv, 17.1 Materidl o moZnostiach ukladania
vytvorenia centrdlneho zodpovednost Centrum dat — definovany nasledny postup
Uloziska dat, prip. (7) Profesiondlny spoloénych
aktivity v oblasti (F’;)'S;E:Znie &innosti SAV | C7.1 vyber najvhodnejiieho pristupu
inétitt{cilonélneho a vyuZivanie k ukladaniu dat
repozitdra wsledkov
8 | Preklad potrebnych (5) Zmluvné Q32020 | ovv U SAV 18.1 spristupnenie materialov na
dokumentov, predpisov a Pr_a"’ne _ internete, prip. intranete
a formulédrov do povinnosti 18.2 pravidelna aktualizacia
anglictiny (10). N
Nediskrimindcia .. . . v
C8.1 lepsia informovanost zahrani¢nych
pracovnikov
C8.2 znizenie administrativnej zataze pre
pracovnikov organizacii
8.3 vidsia otvorenost organizacii vodi
zahrani¢nym pracovnikom



https://www.sav.sk/?lang=sk&doc=activity-hrs4r

9 | Schéma podpory (5) Zmluvné Q32019 | ovv U SAV 19.1 aktivha podpora pripravy projektov
medzinarodnych / apravne
eurdpskych projektov povinnosti €9.1 znizenie administrativnej zataze
vyskumnych pracovnikov
10 | Analyza moZnosti (6) Zodpovednost Q42019 | USAV, PSAV, 110.1 Material o0 moZnostiach vytvorenia
vytvorenia aplikacii na Centrum danych aplikacii
vypiiianie potrebnych spoloc¢nych
dokladov a na pristup ¢innosti SAV C10.1 vyber dalsieho postupu v tejto
k financnej sprave oblasti
projektov
11 | Manudl efektivneho (6) Zodpovednost | Q12021 | OVV U SAV, 111.1 publikovana verzia manualu
riadenia projektov U sAV
C11.1 lepsia informovanost pracovnikov
C11.2 znizenie administrativnej ztaze
12 | Stratégia a interny (7) Spravny postup | Q12021 | USAV, 112.1 publikované materialy
predpis o bezpe¢nom vo vyskume Centrum
zalohovani dat spoloc¢nych C12.1 informovat vedcov
¢innosti SAV, C12.2 zjednotit postupy pri zalohe dat
PSAV C12.3 zvy3end bezpelnost dat
13 | Informovanie (8) Sirenie od Q3 U SAV, PSAV 113.1 pravidelné informacie pre
0 moznostiach a vyuzivanie 2019 zamestnancov — email, web
a novinkach v oblasti vysledkov
Open Access C13.1 zlepsit informovanost vedcov
C13.2 zvysit podiel Open Access
publikacii
14 | Pripravit koncept aktivit (9) Zapojenie Q42020 | OVV USAVY, 114.1 prehlad realizovanych aktivit
s priamym zapojenim verejnosti U SAv,
verejnosti organizacie C14.1 zvysit povedomie vyskumnikov
o takomto type aktivit
C14.2 zvysit aktivne zapojenie verejnosti
15 | Podpora popularizaénych | (8) Sirenie 0d Q3 U SAV, PSAV 115.1 prehlad realizovanych aktivit
aktivit a vyuzivanie 2019
vjsledkov C15.1 informovanie verejnosti
() ngo;gme C15.2 zlepsenie statusu vedy a vedcov
verejnosti N .
v spolocnosti
16 | Informécie (8) Sirenie Q2 2020 | USAV, PSAV, 116.1 analyza moZnosti komeréného
0 moznostiach a vyuzivanie KTT vyuzivania vysledkov — spristupneny
komeréného vyuZivania vysledkov dokument
vysledkov vyskumu
C16.1 informovanost vedcov
C16.2 zvysenie komercného vyuZivania
vysledkov vyskumu
17 | Podpora jazykovych (10) Q12022 | USAV, PSAV, 117.1 8kolenia absolvované
kurzov pre technickych Nediskriminacia organizécie administrativnymi a technickymi
a administrativnych zamestnancami organizacif
pracovnikov
C17.1 zvySenie otvorenosti organizacii
voci zahrani¢énym pracovnikom
C17.2 znizenie administrativnej zataze
vyskumnych pracovnikov
18 | Zjednotit postupy (11) Systémy Q12022 | PSAV, 118.1 odporucacia prirucka pre
hodnotenia vyskumnych hOd[‘Ote”_ia/ organizacie hodnotenie vyskumnych pracovnikov —
pracovnikov ocenovania publikovany rdmcovy dokument
C18.1 zjednotené a formalizované
postupy pri hodnoteni pracovnikov
19 | Zjednotit postupy pri (12) Nabor Q2 2020 | USAV, PSAV, 119.1 3abldny pre inzerciu jednotlivych
nabore a prijimani (13) Nabor (Kédex) | Q3 2020 | organizacie pozicii
vyskumnych pracovnikov | (14) V¥ber (Kédex) | 07 2020 119.2 navod k naboru a prijimaniu
— postup OTS-N Q1 2020 vyskumnych pracovnikov
a dalej 119.3 analyza centralizovaného pristupu

k inzerovaniu pracovnych pozicii na
pracovnych portaloch




119.4 pocet inzerovanych pozicii na
EURAXESS

C19.1 zabezpedit otvoreny,
transparentny a spravodlivy ndbor

a prijimanie vyskumnych pracovnikov
C19.2 zvysena otvorenost pracovnych
pozicii pre zahrani¢nych pracovnikov

20 | Odportéania na (14) vyber (Kédex) | Q12020 | Eticka komisia | 120.1 publikovany dokument
prechadzanie konfliktu SAV, PSAV
zaujmov pri vybere C20.1 zjednotit postupy pri nabore
pracovnikov a prijimani pracovnikov
C20.2 zvysena transparentnost
a spravodlivost pri nabore a prijimani
21 | Vypracovat kariérne (15) Q32021 | ovVv U SAv, 121.1 zverejnenie kariérnych planov
plany a moZnosti Transparentnost U SAV, PSAV, | a moznosti rozvoja
kariérneho rozvoja pre organizacie
jednotlivé typy pozicii C21.1 lepsia informovanost vyskumnych
a jednotlivé skupiny pracovnikov hned'v Gvode naboru
vyskumnikov
22 | Skolenia ¢lenov (13) Nabor (Kédex) | Q32021 | OVV U SAV, 122.1 cyklus gkoleni pre ¢lenov
vyberovych komisi (14) vyber (Kédex) | Q4 2021 | PSAV vyberovych komisii a vedtcich
a veducich pracovnikov (16) Posudzovanie pracovnikov
v oblasti OTS-N E’BS)?;S;(VKOdEX) 122.2 prirucka OTS-N pre ¢lenov
v chronologickom vyberovych komisii a veducich
poradi pracovnikov
v Zivotopisoch
(Kédex) C22.1 zlepsit informovanost
zainteresovanych os6b v oblasti OTS-N
C22.2 zosuladit proces nabor
a prijimania s principmi OTS-N
23 | Zlepsit informovanost (19) Uznanie Q42019 | ovv U SAv, 123.1 informaécia o medzindrodnych
o0 medzinarodnych kvalifikacii PSAV kvalifikacidch — email, zverejnenie na
kvalifikaciach webe
C23.1 zvysit povedomie
o medzinarodnych kvalifikaciach
24 | Interne upravit (21) Vymenovanie | Q3 2022 | PSAV 124.1 interny dokument o post-
postavenie post- po ukonceni doktorandoch — zverejneny na webe
doktoranda a postupy pri | doktorandského
obsadzovani takychto Studia (Kédex) C24.1 jasne stanovené pravidla
pozicii a postupy
25 | Navrhnut principy (23) Vyskumné Q12020 | PSAV, 125.1 principy efektivneho nakladania
efektivneho nakladania prostredie organizacie s infrastruktirou — dokument
s infrastruktdrou
ziskanou z verejnych C25.1 zvysit efektivnost nakladania
zdrojov s infrastruktdrou
C25.2 zlepSenie vyskumného prostredia
26 | Vymena dobrej praxe (23) Vyskumné od a4 PSAV, U SAV, 126.1 networkingové akcie pre
medzi jednotlivymi prostredie 2019 organizacie zamestnancov
organizéciami (37) Povinnosti
spojene C26.1 priestor pre neformalne diskusie,
s kontrolou , X
2 riadenim vymenu dobrej praxe
(38) Nepretrzity
profesionalny
rozvoj
27 | Analyza moZnosti (24) Pracovné Q22022 | USAY, 127.1 analyza — dokument
vybudovania denného podmienky ovv U SAvY,
centra / materskej skoly PSAV C27.1 vyber dalsieho postupu

C27.2 zlepsenie pracovnych podmienok
pre zamestnancov s malymi detmi




28 | Analyza bezbariérovosti (24) Pracovné Q32022 | USAY, 128.1 analyza — dokument
jednotlivych budov podmienky ovv U SAvY,
PSAV, C28.1 vyber dalsieho postupu
organizacie C28.2 otvorenie mozZnosti a lepsi pristup
pre hendikepovanych vyskumnikov
29 | Iniciovat diskusiu (26) Financovanie | Q4 2020 | PSAV 129.1 zavery z diskusie
o zmene platovych aplaty 129.2 mozZnosti dalSieho postupu
nastaveni vo vede
a vyskume pre vsetky C29.1 zlepsenie platovych podmienok
Urovne zamestnancov C29.1 zatraktivnenie prace vo vyskume
30 | Moznosti rieenia (26) Financovanie Q4 2019 | U SAV, PSAV, 130.1 analyza moZnosti — sprava
prispevku na stravu aplaty organizacie 130.2 diskusia s organizaciami
zamestnanca 130.3 ndvrh a implementacia riesenia
C30.1 zosuladenie so zdkonnymi
povinnostami
31 | MoZnosti zvysenia (27) Rovnovaha Q22020 | OVV USAVY, 131.1 analyza moZnosti — dokument
reprezentacie Zien pohlavi Q32020 | PSAV, 131.2 diskusia s organizaciami
v manaZmente Q4 2020 | organizacie 131.3 navrhnutie indikatorov a postupu
a rozhodovacich od Q4 131.4 sledovanie indikatorov
organoch 2020
C31.1 dosiahnutie primeranej rovnovahy
pohlavi v manaZmente a rozhodovacich
orgdnoch
32 | Stratégia rozvoja kariéry | (28) Rozvojkariéry | Q12023 | OVV U SAV, 132.1 stratégia rozvoja kariéry pre
pre jednotlivé skupiny (30) Pristup od Q1 PSAV, zamestnancov — publikovanie
zamestnancov k poradenstvu 2023 organizacie 132.2 — stratégia rozvoja kariéry —
v oblasti kariéry . -
implementdcia
132.3 skolenia v tejto oblasti
C32.1 zlepsit pristup ku kariérnemu
poradenstvu
C32.2 zjednotit a formalizovat postupy
v tejto oblasti
33 | Moznosti prijatia (28) Rozvoj kariéry | Q2 2020 | U SAV, PSAV 133.1 analyza moZnosti prijatia interného
interného predpisu, prip. predpisu, prip. novelizacie prislusnej
novelizacie existujucej vyhlasky
vyhlasky CSAV ¢&. 133.2 nédsledne prijatie interného
55/1977 Zb. predpisu alebo novelizacia vyhlasky,
alebo iny postup
C33.1 formalizovat a zosuladit procesy
34 | Stratégia podpory (29) Hodnota Q1 2020 | Organizacie, 134.1 prijata stratégia — dokument —
a zohladfiovania mobilit | mobility ovv U SAvY, mdze byt inkorporovany v strategickom
a budovania siete U SAV, PSAV plane organizacie, prip. inom obdobnom
kontaktov dokumente
C34.1 zjednotit postupy pri hodnoteni
mobilit
C34.2 zlepsit budovanie sieti kontaktov
C34.3 vymena dobrej praxe
35 | Analyza principov (29) Hodnota Q42022 | USAY, 135.1 analyza danych principov —
odvodov do socidlneho mobility ovv U SAV dokument — pripraveny po konzultaciach
zabezpecenia a ich s prislusSnymi organmi a organizaciami
prenosnosti
C35.1 zlepsit informovanost
C35.2 zlepsit podmienky pre
vyskumnych pracovnikov
36 | Prijat interny predpis (31) Prava Q32020 | KTT, PSAV 136.1 interny predpis — zverejnenie SK
tykajuci sa prav duevného Q4 2020 136.2 interny predpis — zverejnenie EN
vlastnictva

dusevného vlastnictva




37 | Skolenia v oblasti (31) Prava odQi1 KTT 137.1 cyklus 3koleni v oblasti dusevného
dusevného vlastnictva dusevného 2021 vlastnictva
vlastnictva
C37.1 zlepsenie informovanosti v tejto
oblasti
38 | Moznosti rdmcovych (33) Vyutba Q22020 | PSAV, 138.1 analyza potreby v jednotlivych
zmluv s prislu$nymi VS Q3 2020 | organizacie organizaciach SAV
0 zapojeni pracovnikov Q4 2020 138.2 diskusia s prislusnymi VS
SAV do vyucby Q4 2020 138.3 priprava ramcovych zmlav
138.4 podpis ramcovych zmlav
C38.1 jednoduchsie zapojenie
pracovnikov SAV do vyucby na VS
C38.2 moznost oslovovania Studentov,
potencidlnych doktorandov
39 | Moznosti zohladnenia (33) Vyucba Q4 2019 | Organizacie 139.1 sprdva o moznostiach zohladnenia
vyucby v roénom Q12020 vyucby
hodnoteni zamestnancov 139.2 implementéacia navrhnutych krokov
C39.1 komplexny pohlad na aktivity
zamestnanca
40 | Prijatie internych (34) Staznosti / Q2 2020 | Organizacie 140.1 prijatie internych predpisov — SK
predpisov ohfadom odvolania a EN, ich zverejnenie
presetrovania podnetov,
staznosti a odvolani C40.1 formalizovanie postupov pri
presetrovani podnetov a staznosti
C40.2 vacsia pravna istota zamestnancov
41 | Moznosti vypracovania (36) Vztah Q22022 | ovv USAv, 141.1 analyza moznosti vypracovania
téz prav a povinnosti s vedtcimi Q12023 | organizacie, daného dokumentu
veducich projektov projektov PSAV 141.2 na zaklade vysledkov analyzy — bud’
a vyskumnych vypracovanie a publikovanie daného
pracovnikov zapojenych dokumentu, prip. iny postup
do riesenia projektu
C41.1 zadefinovanie prav a povinnosti
veducich projektov a ¢lenov riesitelskych
timov
42 | Vypracovat schému (30) Pristup Q22022 | ovv U SAY, 142.1 analyza moznosti
mentoringu k poradenstvu Q32022 | organizacie, 142.2 diskusia o moZnostiach a vyber
v oblasti kariéry Q12023 | PSAV 142.3 implementécia
(37) Povinnosti
zicgr?:rilou a C42.1 sprofesionalnenie mentoringu
riadenim C42.2 zadefinovanie postavenia mentora
a mentorovaného
43 | Schéma manaZérskych (37) Povinnosti Q32019 | PSAvV, 143.1 pldn a harmonogram
zrucnosti spojené organizacie manazérskych zruénosti
s kontrolou 143.2 realizacia
a riadenim
ﬁ?g;;':;:jp C43.1 zlepsenie manazérskych zruénosti
priprave v oblasti
vyskumu
a k nepretrzitému
rozvoju
(40) Dohlad
44 | Analyza vhodnych (38) Nepretrzity Q32021 | ovv U SAv, 144.1 analyza online vzdeldvacich
vzdelavacich online pr°fe§i°“é|”y organizacie platforiem — report
platforiem rozvoj
C44.1 zlepsit informovat vedcov
45 | V rdmci systému (40) Dohlad Q32019 | PSAV, 145.1 schéma hodnotenia kvality

hodnotenia kvality
doktorandského Studia
adresovat kritéria na
Skolitela

organizacie

doktorandského studia

s inkorporovanymi kritériami
C45.1 zadefinovat jasné kritéria
a poziadavky na skolitela




Zavedenie politiky otvoreného naboru je kficovym prvkom HRS4R stratégie. Prosim, uvedte tiez, ako
va$a organizacia vyuzije nastroje Otvoreného, Transparentného a Spravodlivého Naboru a ako
planujete implementovat (alebo st implementované) principy Otvoreného, Transparentného

a Spravodlivého Naboru. Napriek tomu, Ze méze dochadzat k uréitému prekryvu s krokmi uvedenymi
vysSie, prosim, uvedte kratky komentar k tejto implementacii. Ak je to relevantné, prosim, poukazte na
prepojenia medzi OTS-N kontrolnym zoznam a samotnym akénym planom.

Sucasna politika ndboru zamestnancov sa spravuje platnou slovenskou legislativou a zavedenymi
postupmi. VSeobecné principy Charty a Kédexu su dodrziavané, avsak principy Otvoreného,
Transparentného a Spravodlivého Ndboru nie su v plnej miere implementované. Vykonand Gap
analyza poukazala na hlavné medzery medzi zavedenymi postupmi a principmi OTS-N. Tieto
medzery planujeme odstrariovat nasledujicimi sposobmi:

a) Vypracovat a publikovat zasady OTS-N politiky

b) Pripravit a spristupnit $ablony pre inzerciu jednotlivych typov pracovnych pozicii v sulade
s OTS-N politikou

c) Vypracovat a publikovat priruc¢ku jasnych OTS-N postupov vratane mechanizmu spatnej
vazby, aby bol kazdy uchadzac po ukonceni vyberového konania informovany

d) Vypracovat plan Skoleniv problematike OTS-N

e) Analyza centralizovaného pristupu k inzerovaniu pracovnych pozicii

f) Zabezpecit inzerovanie pracovnych pozicii na EURAXESS

g) ZvysSenie inzerovania pracovnych pozicii na inych portal zabezpedciac tak Sirsi dosah inzeratov

h) Analyzovat mozZnosti elektronického naboru zamestnancov

i) Definovat kritéria pre vyberové komisie

i) Vypracovat priruc¢ku pre ¢lenov vyberovej komisie ohladom principov OTS-N

k) Formalizovat transparentné postupy pre podavanie staznosti

Implementaciu bude zabezpelovat pracovna skupina v Gzkej kooperacii s jednotlivymi
organizaciami, ako aj s jednotlivymi odbormi/referatmi U SAV a tiez s PSAV. Pracovna skupina bude
Stvrtroéne reportovat Riadiacemu vyboru ohladom dosahovania ciefovych ukazovatelov.

Ak uZ va$a organizdcia ma zavedenu stratégiu ndboru, ktord implementuje principy Otvoreného,
Transparentného a Spravodlivého Naboru, prosim, uvedte link, kde je mozné tuto stratégiu najst
v rdmci webstranky vasej organizacie:

URL:




4. IMPLEMENTACIA

Vseobecny prehlad o oCakavanej implementacii:

S cielom zosuladenia postupov v jednotlivych organizaciach SAV s principmi Charty a Kédexu,
implementacia bude realizovana vo vyssie uvedenych 46 krokoch. Miera suladu je v jednotlivych
organizaciach rozna, preto aj implementdcia krokov akéného planu bude prispdsobena skutocnym
potrebam tej-ktorej organizdacie. Velky doraz bude kladeny na zdielanie dobrej praxe medzi
organizaciami. Vacsina opatreni prijatych na centralnej Urovni bude mat ramcovy alebo odporucaci
charakter a organizaciam bude ponechana volnost v prijati vlastnych opatreni, ktoré budd
zodpovedat ich aktudlnej situacii a potrebam. Organizacidm bude pri tomto poskytnuta potrebna
stcéinnost a metodicka podpora. Harmonogram implementacie, ako aj kontrola dosiahnutych cielov
budu kvartalne.

Ciele, ktoré chceme realizaciou uvedenych krokov dosiahnut:

- viac otvorit organizacie zahrani¢nym pracovnikom — prekladom potrebnych predpisov,
dokumentov, formuldrov do anglického jazyka, zlepSenim komunika¢nych schopnosti
v angli¢tine u technickych a administrativnych pracovnikov;

- zjednotit a formalizovat urcité postupy — podavanie a presetrovanie podnetov tykajlcich sa
etickych otazok, vybavovanie podnetov, staznosti, odvolani, zadlohovanie dat, ukladania
a zdielania dat, hodnotenie vyskumnych pracovnikov, ndbor a vyber vyskumnikov, priprava
potrebnych internych predpisov (napr. v oblasti etickych otazok, prav dusevného vlastnictva
a pod.)

- podporit kariérny rozvoj a poradenstvo a nepretrzité vzdeldvanie — priprava a zverejnenie
kariérnych planov, stratégii kariérneho rozvoja, schémy kariérneho poradenstva
a mentoringu, manazérske Skolenia;

- spristupnit potrebné dokumenty (novym) zamestnancom a zvysit informovanost
pracovnikov — priprava bilingvdlneho uvitacieho informacného balic¢ka, Skolenia vedcov
v oblasti etickych otazok, v oblasti prav dusevného vlastnictva;

- zosuladit procesy naboru a vyboru vyskumnych pracovnikov s principmi OTS-N —
vypracovanim politiky OTS-N, pripravou potrebnych sabldén, priruciek, dokumentov,
Skolenim relevantnych osodb, vyuzivanim réznych foriem naboru;

- analyzovat mozZnosti zlepSenia pracovnych podmienok pre vyskumnikov s osobitym
dérazom na vybrané skupiny — moZnosti zlepSenia platovych podmienok, uvolnenia
podmienok verejného obstaravania, zosuladenie rodiny a kariéry, pristup hendikepovanych
vyskumnikov, postavenie doktorandov a post-doktorandov.

Na zabezpecenie riadnej implementacie bude vytvorena a podla potreby dopiiiana pracovna
skupina, ktord bude Uzko spolupracovat s dedikovanymi osobami v jednotlivych organizaciach.
Nevyhnutnd je tiez spolupraca s PSAV, ako aj rozliénymi odbormi/referatmiv ramci U SAV. Na
dosahovanie jednotlivych cielov bude potrebné vyuzitie sluZieb aj externych organov a organizacii.
Na kontrolu a dohliadanie implementacie bude zriadeny Riadiaci vybor, ktory bude zo strany
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pracovnej skupiny pravidelne informovany o dosahovani ¢iastkovych cielov, prip. potrebach zmien
v akénom pldne a pod. Jednotlivé skupine vyskumnikov budu tieZ pravidelne informované o postupe
implementacie a budu aj aktivne zapajané v ramci konzultacnych procesov.

Akény plan je vypracovany na obdobie 4 rokov —od Q2 2019 do Q2 2023. Po dvoch rokoch bude
akény plan prehodnoteny a v pripade potreby modifikovany.

Prosim, uistite sa, Ze ste uviedli vSetky klu¢ové aspekty zvyraznené v zozname nizsie, ktoré je
potrebné popisat detailnejsie:

Kontrolny zoznam *Detailny popis a riadne zdévodnenie

Ako bude implementacna Riadiaci vybor bude zloZeny zo zdstupcov PSAV a zastupcov organizacii
komisia a/alebo riadiaca (vyskumnikov/manazérov). Schadzat sa bude 2x roc¢ne, kazdy stvrtrok
skupina pravidelne dozerat | bude kontrolovat plnenie jednotlivych krokov na zaklade reportu

na cely proces? zaslaného pracovnou skupinou. Riadiaci vybor bude dozerat na cely
proces, sledovat plnenie povinnosti, rozhodovat o potrebnych zmenéach
a Upravach a vydavat pripomienky k jednotlivym krokom.

Pracovna skupina bude zloZend z pracovnikov U SAV (prevaine

z Odboru vedy a vyskumu U SAV). V jednotlivych organizaciach su
uréené zodpovedné osoby, s ktorymi bude pracovna skupina uzko
spolupracovat a ktoré budu zabezpedovat realizaciu potrebnych
krokov.

Ako planujete zapojit Vedeckd komunita bude pravidelne informovana o postupe
vedeckd komunitu, hlavnd | implementacie a o nasledujucich krokoch. Reporty pre Riadiaci vybor
zainteresovanu stranu, do | budu spristupnené aj pre vyskumnikov.

procesu implementacie?
Zastupcovia vedeckej komunity (vSetkych skupin) budd zapojeni do

konzultacnych procesov tykajucich sa jednotlivych potrebnych krokov.

Ako zabezpedite sulad To, Ze SAV iniciovala proces ziskania ocenenia HR Excellence in
organiza¢nych postupov Research, je jasnou deklaraciou snahy implementovat principy Charty
s HRS4R? Je potrebné a Kédexu v plnom rozsahu. Sulad organizacnych postupov s HRS4R
zabezpedit, aby HRS4R bude zabezpeceny postupnou implementaciou krokov navrhnutych
bola vnimana ako v tomto akénom plane.

zastreSujuca HR politika
v rdmci organiza¢nych HR

postupov.

Ako zabezpecite, Ze Navrhované kroky vychadzaju z konzultacného procesu s jednotlivymi
navrhované kroky budu organizaciami a s individudlnych analyz medzier. Samotné organizacie
implementované? identifikovali oblasti, ktoré je potrebné riesit a zosuladit. Kroky budu

implementované na zaklade schvaleného harmonogramu, a to
kooperaciou potrebnych organov, organizacii a oséb (pracovna skupina,
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Riadiaci vybor, PSAV, U SAV, jednotlivé organizécie a iné). Bude
zavedeny riadny kontrolny mechanizmus zabezpecujuci, Ze navrhované
kroky budu implementované alebo, v pripade nevyhnutnej potreby,
revidované.

Ako budete monitorovat
progres (dodrzZiavanie
Casového
harmonogramu)?

Plnenie jednotlivych krokov podla schvdleného harmonogramu bude
Stvrtro€ne reportované Riadiacemu vyboru, ktoré bude kontrolovat ich
sulad s akénym planom. V pripade zistenia, Ze niektory krok nie je
mozné implementovat v uréenom termine, bude o tom Riadiaci vybor
informovani. Riadiaci vybor mdZze navrhovat potrebné Upravy na
zabezpecenie ciela HRS4R stratégie a tohto akéného planu, za zvySenie
efektivnosti alebo v inych odévodnenych pripadoch.

Ako budete vyhodnocovat
progres (indikatory)

z pohladu nasledujiceho
hodnotenia?

Na vyhodnocovanie progresu su v akénom plane uréené indikatory (11-
146), ktoré budu sledované. Ich vyhodnotenie bude sicastou reportu
Riadiacemu vyboru.

Doplriujuce poznamky/komentare k navrhovanému implementa¢nému procesu:

Navrhovany akény plan bude implementovany v priebehu nasledujucich 4 rokov s moznostou
revidovania po 2 rokoch. Realizaciou jednotlivych krokov bude zabezpeceny sulad HR politik SAV a jej
jednotlivych organizacii s principmi Charty a Kédexu.

Implementécia bude zabezpe&end kooperativnym spdsobom na viacerych trovniach — Urad SAV,
PSAV, organizacie, iné organy/organizacie. Na riadnu implementaciu podla schvaleného
harmonogramu bude dozerat Riadiaci vybor.
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